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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl bir
calismay1 kagmilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan

tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmastir.
Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina

dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi

ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Adem KALPAK
Okul Midiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Adem KALPAK Okul Miidiiri Aleyna KALKAN Miidiir yardimcisi
Birnur DEVECILER YENICE Miidiir Yardimcist Mustafa CICEK Ogretmen
Erkan KAPLAN Ogretmen Miicahit ALTUNKAYNAK Ogretmen
Rukiye BERK Okul Aile Birligi Betiil KUMRU Ogretmen
Baskani
Giilay TERZIOGLU Okul aile birligi Havva ONER Ogretmen
yonetim kurulu iiyesi
Tuba ASMANOGLU Ogretmen
Merve DOLAPCI Gonilla veli
Nihal EKER Goniilli veli

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1. Kurumsal Tanitim

Okulumuz 1995 yilinda 4000 metrekare alana, ilkokul olarak
yapilmistir. Tam giin egitim yapilmaktadir. Derslik basina ortalama 41
ogrenci  bulunmaktadir. Egitim  6gretim = bilgi  teknolojileri ile
desteklenmektedir.Biitiin siiflarimizda akill tahta
bulunmaktadir.Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak icin siirekli
geziler tertip etmekteyiz.Bina olarak betonarme binadir. Okulumuz 4 kath
olup i¢ ve dis ¢evreler egitime uygun yapidadir. Okulumuzun yaninda Ana
sinifi mevcuttur.

Okulumuz ¢evre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi igin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim
Ogretmenleri, olarak dgrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢ézlimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimidan okul binasi betonarme seklinde yapilmis olup dort kathidir. Zemin katta miidiir yardimcist odasi, ¢ay
ocagi, ozel egitim sinifi ile konferans salonu yer almaktadir. 1. Katta Miidiir Yardimcist odas1 ,sistem odasi, derslikler ve 6grenci tuvaletleri bulunmaktadir.
2 katta ise Miidiir odasi, rehberlik odasi, derslikler, 6grenci tuvaletleri, bulunmaktadir. 3.katta ise Miidiir yardimcisi odasi, derslikler , 6grenci tuvaletleri,
bulunmaktadir. Okul ilk olarak sobali olarak faaliyete gecmis, daha sonra tadilat edilerek dogal gazli kalorifer sistemine gegmistir.

Bahg¢emizin durumu ise okul bahgesi oldukga genis olup 6grencilerin farkli galismalar yiiriitebilecegi bir alana sahiptir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindanyararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi
durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasidurumunda yeni hedef ve performans

gostergeler belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulasilamamasi durumunda ise
o Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar: ve bu farkliliklarin
nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.
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2.3. Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda c¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim
Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarin1 Valilik
Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir.
Midirligimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik Makamina
karst sorumludur. Midirligimiz, Milll Egitim Bakanligi adina ustlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore
yerine getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda ytrutilmektedir.

Okul Midirliklerinin , yetki ve sorumluluklarini1 diizenleyen ¢ok sayida kanun
ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayill Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri HakkindaKanun
Hukminde Kararname,

. Ogretmenlik Meslek Kanunuy,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem
tasimaktadir.

Midirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

12




Ogrencileri, gesitli program ve okullarla S OFtaoEr et TehDeMk e 12. sinif 6grencilerinin
ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢lisiinde ve PR R DA yiksekogretim
dogrultusunda ylksekodgretime veya 1739 Sayili A e UL e programlarina yerlesmeleri
hem meslege hem de yliksek6gretime Millt Egitim Temel R Nl T s ve mesleksecmeleri
veya hayata ve is alanlarina Kanunu BB terhadic: konusuna 6zel olarak
hazirlamak,bu gorevler yerine 28. madde, R LRIV ATR Y rehberlik 6gretmenlerine
getirilirken 6grencilerin istekleri ve 2. bendi S L AR At yonelik hizmet ici egitim

kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclari programlarinin

: konuda rehberliklerin nasil n A
arasinda denge saglamak it o s dizenlenmesi
yapilacagi ile ilgilimevzuat TR %

e Gorev Onceligi 12. sinif
ogrencileri
olan ve bu konuda
hizmet ici egitim almis
rehber 6gretmen ihtiyaci

diizenlemesi yetersizdir.

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani

tarafindan belirlenen politikalar,
e Mudirligimuzce 2010

yihindan beri5 yilda bir

programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler e ilce Millf Egitim

cercevesinde gelecege iliskin misyon 5018 sayili Kamu Mali Stratep_k Plan ve bu dogrultuda Mudirltklerinde Stratejik
vevizyonlarini olusturmak, stratejik Ydnetimi ve her“y|l Izler'ne -4 Plan sorumlularinin
amaglar ve 6lgilebilir hedefler Kontrol Kanunhu Degerlendirme Raporu miimkiinolabildigince

saptamak, performanslarini 6nceden 9. madde hazirlanmaktadir. degistirilmemesi

« ilge Milli Egitim o Stratejik Plan Ekip Uyeleri
icin Hizmetici Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin Midurltiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik calismalarinda
rehberlik faaliyetleri

yuritilmektedir.

izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yoéntemlerle
stratejik

plan hazirlamak
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Milli egitimin gelismesi iktisadi,
sosyal ve kiiltlrel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -
insan glcu - istihdam iliskileri dikkate
alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli
teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirhk
verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan,
yetki ve sorumluluklari kanunla
tespit edilir ve her derece ve tirdeki
orgln ve yaygin mesleki egitim
kurumlarinin kurulus ve programlari
bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer,
personel, bina, tesis ve ekleri,
donatim, arag, gereg ve kapasiteleri
ile ilgili standartlar 6nceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara
gore en uygun buyulklikte kurulmasi
ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 14)

e ilcemizdeki Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlarinin fiziki
eksikliklerinin bulunmasi.

e ilcemizdeki Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlarinin personel
ve donanim arag gereg
konusunda eksikliklerinin
bulunmasi

e Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin Fiziki
eksiklerinin giderilmesi

o Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin personel ve
donanim arag gereg
konusunda eksikliklerinin
giderilmesi

14




2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mudiurlugimuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklarn igin
giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan
hazirhiklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa Ilce Milli Egitim Miidirligi 2024-2028
Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri
ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlamlmistir. Ust

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika
Belgeleri

12. Kalkinma Plam

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
Cumhurbaskanligi icraat Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudurligiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise
Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger
Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz edilmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan
Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Diger Ust Politika
Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili Raporlari
Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlart ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani
Ogretim-egitim faaliyetleri
Rehberlik faaliyetleri
Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik  Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini saglamak
Futbol, basketbol, masa tenisi, yiizme, karate, dart, halk oyunlari,satrang, voleybol

Resim yarismasi diizenlemek, tarihi ve kiiltiirel geziler, tiyatro

Goreve ilk defa atanan 6gretmenlerin adaylik egitimleri, Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri,
Bilgilendirme Amacli Konferanslar

Maddi sikint1 icerinde olan 6grencilerin zorunlu ihtiyaclarini karsilamak, okul ile aile arasindaki
biitiinligi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak

Bireysel ve grup goriismeleri

Oryantasyon ¢alismalari

Sosyal beceri ¢alismalari

Akademik destek calismalari

Bireysellestirilmis egitim ¢alismalari

Disiplinlerarasi ¢alismalar

Mesleki rehberlik calismalari

MEB yeni sinav sistemi ile ilgili calismalar, acik uclu sorular, diisiinmeyi ve yorumlamay1
gerektiren 6l¢me araclari

Sinifin fiziksel alanlarinin diizenlenmesi, kapsayici8 egitim, sinif oturma diizeninin haftalik
olarak degistirilmesi

Egzersiz ¢alismalari
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2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin
ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen
tiim taraflar igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok énemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlukatihimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri

toplamaaraclaridir.Buamaclagelistirilenanketlerpaydaslarinstratejikplanlamasiirecinekatilimini sagladig1 gibi idarenin karar alma siirecini

ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Bu kapsamda:

1.Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmus.
Etki-onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve ¢alismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

2. Kurumumuzda gorevli Mudur Yardimcisi, 68retmen ve diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda o6gretmen,

miuidir, midir yardimcist vediger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleri arasinda yapilan

anket calismalarimiz.

3. Kurumumuzda o6grenci olan veya 0Ogrencisi bulunan velilerimizin katilmina yonelik dis paydas anketimiz 01Mart-25Mart2024
tarihleri arasinda yapmisoldugumuz anketler.

I¢ Paydas Anketi: Kurumumuzda gorevli Miidiir Yardimeisi, dgretmen, diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda gorevli,

ogretmen, miidiir, miidiir yardimecisi ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleriarasinda yapilmustir.
Yapilan anket ¢alismasinda 17 soru sorulmus katilimcilarin tiim sorular1 cevaplamalar istenmistir.
I¢ paydas anketimiz 6gretmen ve velilerimiz katilim olmustur.

¢ Paydas Anketi Memnuniyet Orani
Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum bolimleri olumlu olarak degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin toplam orani

%385,50’tir. Bu cevaplarin da %9,25 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gézlenmektedir.
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Dis Paydas Anketi : Dis paydas anketimiz Miidiirliigiimiizde 6grencisi bulunan olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmis ve 01 Mart-
25 Mart2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Katilimeilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. Dis paydas anketimize velimiz katilmis ve genel
memnuniyet orani %80,20 olmustur.

Dis Paydas Anketi Memnuniyet Orani

Grafikte ki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum béliimleri olumlu olarak degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin toplam orani %80,20’tir. Bu
cevaplarin da %20,30 gibi bir bolimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gézlenmistir.
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen, usta 6gretici vb. olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunangenis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
almmaktadir.

K-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR Calisanlar, Birimler Temel ortak Stratejik ortak Tedarikgi Musteri, | hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Miudurligu
Calisanlari
lce  Milli Egitim
Midiirlikleri
Okullarve BagliKurumlar
Ogretmenler Calisanlar

< < X

Ogrenciler veVeliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel Idare
Belediyeler V
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik Mudirlagi

ve Iskan

Sosyal Mudurligiu

RN
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Hizmetler
GenclikveSporMudiirligi V
Muhtarhk NI
Isverenkuruluslar
SivilToplumKuruluslari
TurizmUygulamaotelleri
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
JuLe S =
Paydas _g, E, E E v & ’E”
3 e 52 S S =
& 3 5 S 2
4 a > - Z :©
MEB \/ Baglioldugumuzmerkezi idare
Ogrenciler \/- Hizmetlerimizden
yaralandiklarii¢in
Ozel Idare \/ Tedarikcimahalliidare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
\/ ulagsmak is birligi
yapacagimizkurumlar
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Mudurligiimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin

mevcutkapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miudurligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esasa alinarak Kurum

Kiltiri Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 01 Mart-25 Mart tarihleri arasinda Mudirligimiiz ¢alisanlarina (Kurum Miidiri, Mudir Yardimcilari, 6gretmen, diger
personele) yonelik Goriis ve Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilm, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum Igi
lletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, bashklari alinda bu konulara iliskin calisan algisimi belirlemeye yonelik 17 sorudan

olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketimize yonetici, kurum calisanlar1 diger kurumlari katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve tizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum” ve “Katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ,“Kesinlikle
katilmiyorum” ve “Kararsizim” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin

%388,20 'nin memnuniyetini,%12,25’sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri
Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi
insan kaynaklan verileri
Ogretmenlerin hizmetici egitime katilma

oranlar1
Ogrenme ortamu verileri

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu é6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamaldir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.Insan Kaynaklari

Insan kaynaklar1, idarenin amaglarini gergeklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere sahiptir.

Kurumumuzda gorev yapan personelin bilgilerine iliskin veriler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 4. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 -
5-6 Yil 1 33,3
7-10 Y1l 0 -
10-15 Uzeri 2 66,6
Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 1 1
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Tablo 6. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022
2022341769
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022341744
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Midiir Semineri
Adem KALPAK IIkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001063
Degerlendirilmesi Semineri
Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim 2022 2022001269
Programi Seminer
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi 2022 2022000996
Yaklasimlar Semineri
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi 2022 2022000767
Semineri
Birnur Deveciler YENICE Midiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Aleyna KALKAN Miudiur Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

24



Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3 Y1l Sinif Ogretmenligi 8 3 11
Okul Oncesi Ogretmenligi 1 0 1

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1

4-6 Y1l Okul Oncesi Ogretmenligi 1 0 1

_ _ Sinif 6gretmenligi 1 0 1
- 7-10 Y1l , ingilizce 1 0 1
Sinif Ogretmenligi 1 0 1

11-15 Y1l Rehberlik 0 1 1

_ Sinmif Ogretmenligi 2 0 2

16-20 2 - - -
20 ve uzeri - - - -

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 6 3 2 5 7
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Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi

AYSE GUL KUCUKDEMIRCI Sinif Ogretmenligi
BERFIN BAYDAR Okul Oncesi
Ogretmenligi

BETUL KUMRU Sinif Ogretmenligi
BUSE BATUR Okul Oncesi
Ogretmenligi

DIDEM GUNGOR Sinif Ogretmenligi

Katildig1 Calismanin Adi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Seminer
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
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Katildig: Yil

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023

Belge No

2023007736
2023003845
2023002456
2023003856
2023003845
2023002463
2023345102
2023007736
2023003856
2023002463
2023003856
2023002463
2023003870
2023002450

2023001239



DILEK EMRE

ELiF KAYHAN

ERKAN KAPLAN

FATMA OZGE KAYALI YILDIZ

GAMZE PALA

HAVVA ONER

KUBRA DURMUS

Din Kultiira ve

Ahlak Bilgisi Ogrt.

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Ingilizce

Ogretmenligi

Simif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Genglerle Iletisim Semineri

e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri
Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri

5 Kelime1l Hikaye Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Seminer
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
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2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023007736

2023007736

2023002449

2023003861

2023007736

2023040135

2023007716

2023345102

2023003856

2023007736

2023003845

2022001018

2023003870

2023003856

2023003870

2023002450

2023003845

2023002450

2023007929



MELEK AYDIN

MUSTAFA CICEK

MUCAHIT ALTUNKAYNAK

NAZMi CEMBERLITAS

NESE KOKATMIS

OYKU DUNDAR SAHIN

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Rehberlik

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semineri
Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi
Semineri
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

Hijyen Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semineri
Etik Davranislar ilkeleri Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri
Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gorev
Yapan Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki
Gelisim Semineri
Gecici Koruma Statiistindeki Cocuklara
Rehberlik Hizmetleri Semineri
Siber Glivenlige Giris Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
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2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2023

2023

2024

2024

2024

2023

2023003870

2023007929

2023003846

2023003856

2023007736

2023008912

2023008712

2023008524

2023007736

2023003856

2023003846

2024340862

2023007736

2023003870

2024980916

2024980828

2024980759

2023007736



Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Seminer 2023 2023003845
SUKRAN AYDOGDU URUK Simif Ogretmenligi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
TUBA ASMANOGLU Sinif Ogretmenligi Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023003856
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007929
Bilgilendirme Semineri
Okul Kiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023345102

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sa

181

Egitim Durumu  Hizmet Yih
Gorevi
Memur =
Hizmetli Ortadgretim 1
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiirti ADEM KALPAK

Miidiir Yardimcisi BiRNUR DEVECILER YENIiCE

ALEYNA KALKAN

AYSE GUL KUCUKDEMIRCI

BERFIN BAYDAR

BETUL KUMRU

BUSE BATUR

DIDEM GUNGOR

DILEK EMRE

ELIiF KAYHAN

ERKAN KAPLAN

FATMA OZGE KAYALI YILDIZ

Ogretmenler GAMZE PALA

HAVVA ONER

KUBRA DURMUS

MELEK AYDIN

MUSTAFA CiCEK

MUCAHIT ALTUNKAYNAK

NAZMI CEMBERLITAS

NESE KOKATMIS

OYKU DUNDAR

SUKRAN AYDOGDU URUK

TUBA ASMANOGLU
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Tablo 13. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Okulu yonetmek,personel arasi isbirligi saglamak,okulun mali yonetimini ayarlamak

Miidiir Bas Yardimcisi Egitim ve 6gretim , yonetim , rehberlik , denetim islemlerinin planh diizenli ve amacina uygun
yonetilmesinde miidiire karsi gorevlidir.

Miidiir Yardimcisi Personel yonetimi, biitce planlama ve yonetimi , projelerin yonetimi, raporlama ve is siireclerinin
gelistirilmesi.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Ders programlari hazirlamak , 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin
gelisimini izlemek ve velilerle iletisim kurmak.

Yonetim isleri ve Biiro

Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik

Danisman Sayis1
Gorlisme Odasi Sayisi

Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman
= (Sayisi

Norm Sayisi
Velilere Yonelik

Ogretmenlere

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Yonelik

[htiya¢ Duyulan
Ogrencilere

Yonelik

= (Veli Sayisi

(U
S
(o0]

1 1394 49 200 5

N
(U
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi
etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler

AKilli tahta 35
Bilgisayar 5 5 5
Yazici ve fotokopi 5 5 5

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1

Ekipman Odasi Var Yok
Kiitiiphane Var Yok
Rehberlik Servisi Var 2 Yok
Resim Odasi Yok
Miizik Odas1 Yok
Cok Amach Salon Var Yok
Spor Salonu Var Yok
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2.7.3.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yurutildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

100.000

120.000

130.000

140.000

150.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

25.000

33.000

44.000

56.000

65.000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

125.000

153.000

177.000

196.000

213.000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 50.000 80.000 100.000
Kii¢ciik Onarim 10.000 15.000 20.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 20.000
Biiro Makineleri Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler 5.000 10.000
Kirtasiye 10.000 15.000 20.000
GENEL 70.000 120.000 170.000
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2.7.4.Istatistik Veriler
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SERGI CALISMALARI
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kultiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyacglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

SosyoKkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in
temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Threat

Strength WEEQESS




2.9.1.Gugclii ve Zayif Yonler
Tablo 21. Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim slirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.
Okul -Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giuclu ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Bltce e ilce Milli egitim midiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamas.

Yonetim Siiregleri

Yonetim stirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin gérusleri
alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

Iletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Tablo 22. Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince glincel olmamasi
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikliigii

Donanim e Konferans salonunun olmamasi
e Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce e Okul biitgesinin olmamasi.

Yonetim Siirecleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.
Okul giivenliginin yetersiz olusu.

iletisim Siirecleri
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen projelerin varlig

TEHDITLER

Uygulama siireclerine etki eden dis etkenler

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Ogrenci ve ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamas

Ailelerin egitim ve Ogretim kalitesinin arttirilmasina istekli
olunmast

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Egitimin kalitesinin arttirtlmasi i¢in AB programlarinin varligi
ve destekler

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donanim maliyetinin
yiiksek olmasi

FATIH projesi ile okullarimizin teknolojik agidan donatilmasi

Egitime iliskin siireglerde bir¢gok kurum ve kurulusunun rol
oynamasi ve bu koordinasyonun saglanamamasi

Kurumun bulundugu yerlesim biriminin kiigiik olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Dis paydaslara ulasabilirligin kolay olmast

Toplumun egitime ve egitimciye yonelik olumsuz tavir ve
tutumlari
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Tablo 22. GZFT Listesi

IC CEVRE
GUCLU YONLER
Idare-6gretmen-ogrenci-veli iletisimin giiclii

olmasi

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik
kisilerden olugmasi

Cocuklarinin egitimlerine 6nem vermeleri

Okulda her sinifta akilli tahta olmasi

Okul idaresinin geng, dinamik, gelisime
vedegisime acik kisiler olmasi

ZAYIF YONLER

Bakanliktan  ve velilerden  beklenen

ekonomik katkinin saglanamamasi

Okul ile ilgili yapilan ¢alismalarin g¢ok
zaman almasi

Baz1 velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yonden zayif olmalari

Velilerin okulun sosyal hesaplarina yeterli
ilgiliyi géstermemesi

Bazi birimlerin hedeflendigi gibi
donatilamamasi
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DIS CEVRE

Firsatlar

Okul konumunun merkezi konumu

Okul aile birliginin katkilari

Paydaslarla yapilan isbirligi

Ogrencilerin teknolojiye ilgileri

Etkin ekip ¢alismalarinin yapilmasi

Tehditler

Baz1 velilerle ilisbirligi
kurulama

Velinin butin sorunlari
okula birakmasi

Okul dis1 kontrollerin
yapilmamast

Internet, medya ve
televizyonun olumsuz
etkileri

Ogrencilerin isteklerine
yeteri Olciide 6nem
verilmemesi



Tablo 23. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gl Yonler Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevreninsundugu D1s cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. okul/kurumun giiclii yonlerinikullanarak en aza
indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yénlerinin olumsuz etkilerini en aza Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en

indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

aza indirgemeye yonelikgelistirilen stratejilerdir.
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2.9.3.Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 énceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda éne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizi¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite ‘ Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IhtiyagDuyan [stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Biitiinsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari i¢in destekleriz. Okul
kiiltiirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6lgme-
degerlendirme hizmetlerimizle, dgrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarmi ortaya gikarmalarii saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve

dgrenme ortamlarimizla dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklari sorumluluklarla

daha 1iyi bir diinyaya katk1 saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimcei bireyler yetistiririz.
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3.2.Vizyon

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, a¢ik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve

0zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.
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3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi
sonug¢ odakl yaklasimiyla genclere 6rnek olusturarak, yeni kusaklar “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir
gelecege hazirlamaktir.

v'Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak
v Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk

v Birbirine saygi ve sevgi gostermek

v'Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak
v'Hatay1 olusmadan 6nlemek

v Acik ve diriist iletisim

v Cevreyi koruma bilinci

v/ Siirekli gelisim

v'Herkese katma deger tiretme firsati tammmak
v'Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢alismak
v'Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
v'Ben degil biz kiiltiriini yerlestirmek

v'Milli ve manevi degerlere bagl kalmak

v'Demokrasi kiilttirtine sahip olmak
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATHILERI BELIRLENMESI
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4.1. Egitim Ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

4.1.1. Stratejik Amac 1.1:

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan btitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi

saglamak.

4.1.2. Stratejik Hedef 1.1 :

Plan donemi sonuna kadar tim o6grenciler ve ozellikle okul 6ncesi egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyac1 olan 68rencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekei ve
sik geri donitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 68rencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini

gelistirebilecekleri ortamlar saglamak. Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir

4.2. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin 6lgiilebilir
olcimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢meyi
miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

o Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi é6lger.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.

Mevcut Hedef
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.a | Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0.13 %0.1 0 0 0 0
PG.1.1b Ovz_el_ egltlrr_le_ ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun %100 %100 %100 %10 %10 | %100

egitime erisim orani

0 0

(%)
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayisi 20 25 30 35 40 45
PG.1.1.d | Tespit edilen 6zel yetenekli 68renci orani (%) %16 %25 %30 %35 %40 | %45

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi igin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
ogretimin her agamasina kattlimini saglamak hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

o1



Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi i¢cin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
1- Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada e-mail yolu | Okul Idaresi- Egitim 08retim
ile giinliikolarak yapilacaktir. Ogretmenler yiliboyunca
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. Qlfm fddresiy Bl ggreti
Ogretmenler yili
boyunca
3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri lizerinden velilerin Okul idaresi- Egitim 68retim
ogrencilerin Ogretmenler yili
devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. boyunca
4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi Okul Idaresi- Egitim 68retim
projelerplanlanarak, uygulanacaktir. Ogretmenler yiliboyunca
’ e ) o . N 1 Ll . : . : - Egitim 6gretim
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir. Rehberlik servisi il
boyunca
6- Ozel .egltlmt.a _yonlendlrllen bireylerin velileri ve 6zel egitim 6gretmenleri ile Rehberlik servisi Egitim 08retim
rehberlik servisi yili
toplantilar yapacaklardir. boyunca
7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 68retmenleri aylik olarak velileri ile goriismeler] Rehberlik servisi- Her a
yaparak,0grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir. Ogretmenler y
8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik | Rehberlik Servisi- 2 )
s o Eyliil ve Ekim
calismalar Ogretmenler
aylari
yapilacaktir.

52




4.3. Egitim-Ogretimde Kalite

4.3.1.Kaliteli Egitim ve Ogretim
Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

4.3.2.Stratejik Amacg-2

Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi
olctitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin
yetistirilerek egitim ve dretimde kalite artirilacaktir.

4.3.3.Stratejik Hedef-2.1

Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basar diizeyi farkliliklarini azaltmakve egitim
kalitesini ylikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi I¢in Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a|0grenci basina okunan kitap sayisi 12 15 20 25 30 35
PG.2.1.b|Yi1lsonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 68renci orani %100 %100
(%)
PG.2.1.c Egltlm ogreFlm sirecinde bl}lvmsel,.sanatsal, sportif ve 214 250 250 250 250 250
kiiltlrelfaaliyetlere katilan 68renci sayisi
PG.2.1.d Ogr_envc_ll_erln sosyal etklinlik .fae_lllyeFlere (uzman konuk, 250 250 250 250 250 250
gezi,egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayisi
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Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve dgretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
vetistirilmesine imkdn saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri a¢iga cikarilmalr ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar
saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilimoranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirrlmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim stiregleri igcinde, akademik basar: ve 6grenme kazanimlar: dahilinde, ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve davrants
gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, ozgiiven sahibi,
girisimci, yenilik¢i Ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

Soz konusu stratejik hedefin gerceklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. icin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
}: Eglt.1m ogretim surecmdg blllﬂl‘[vlsel, §anatsal,. sportlf ve kiltirel faah.yejd_ere Okul idaresi-Rehberlik it s
ogrencikatiiminm arttirmak i¢in 68renciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili PP
Y \ . Servisi-Ogretmenler yiliboyunca
etkinlikler diizenlenecektir.
2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yonelik Okul Idaresi- Egitim 0gretim
takviye etlit calismalari yapilacak ve katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalar Ogretmenler yili
yapilacaktir. boyunca
YA A TR i 4, Okul Idaresi- Egitim 6gretim
3-0kul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler =
_ ; Ogretmenler yili
verilecektir.
boyunca
4- Ogrencilerin yabana dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul ici Okul Idaresi- Egitim 68retim
etkinlikler Ogretmenler yil
diizenlenecektir. boyunca
5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grecilerin basarisina katki Rehberlik Servisi- Egitim 6gretim
saglamalarina Ogretmenler yil
yonelik uzman konuklar ile atdlye calismalar1 yapilacaktir. boyunca
6-0Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. Qlful Idaresi- Her giin
Ogretmenler
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; o . et s : Okul Idaresi-
7-Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6diillendirmeler yapilacaktir. dreomenles Her hafta
8-Takdir ve tesekkiir belgesini hakeden 6grenci sayisini artirmak icin tesvik edici | Okul Idaresi- Egitim 6gretim
onlemleralinacaktir. Ogretmenler yiliboyunca
9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina Okul idaresi- Egitim 08retim
firsatlar Ogretmenler yili
yaratilacaktir. boyunca

4.3.4.Stratejik Hedef -2.2
Etkin bir rehbelik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin
katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasi I¢in Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

.. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %90 %100 %10 %10 %10 %10
katilan 0 0 0 0
6grenci orani (%)
PG.2.2.b |Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani %0.03 %0.1 %0.0 %1 %1 %1
(%) 5
PG.2.2.c Degerler egitimi ¢alismalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d |Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 5 3 2 1 0 0
PG.2.2.e |Sinav kaygis1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.2.2.f Yabanc Dil konusan 6grenci orani (%) 250 250 250 250 250 250

Giinitimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik on plana
¢ctkmaktadrr. Kurumumuzun icinde bulundugu genis kiiltiirel havzann, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir
sekildedegerlendirilebilmesi icin bélgesel ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi, 2012-2013 Egitim-Ogretim
yvilinda aldigikarar ile yabanci dil 6gretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa ¢ekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlar: da bu diizenlemeye uygun
olarak giincellenmistir.
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S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2. i¢in Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ifadesi
1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi . : Egitim 6gretim
nitelikve nicelik yoniinden artirici calismalar lacakt Okul Idaresi- lib
elikve nicelik yoniinden artirici ¢alismalar yapilacaktir. Dirmenln yiliboyunca
2-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel : : Egitim 6gretim y1l1
aiat : Okul Idaresi-
etkinliklerdeki s TR BB boyunca
basarilar édiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir. &
3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimhiliga karsi miicadele calismalar artirilacak. I"{?hberllk Servisi- Egitim ogretim yil
Ogretmenler boyunca
;r(;kul yoneticisi, 6gretmen, 0grenci ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina Rehberlik Servisi Egitim ogrzetlm yilinin

koyabilme, catisma ¢6zebilme vb. egitimler verilecektir.

Donemi boyunca

5- Degerler egitimi ¢calismalarinin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik

Egitim-6gretim y1l1

Servisi- Ogretmenler boyunca

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel : : Egitim 6gretim y1l1

; Okul Idaresi-

faaliyetler Oetrantir boyunca

arttirilacaktir. 5

8-Egitimde Iyi Ornekler calismalar ile okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi : : Egitim 6gretim y1l1

. Okul Idaresi-

ornek Osretmenler boyunca

teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. &

10-Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik  bilgilerini uygulama yoluyla . : Egitim 6gretim y1il1
Okul Idaresi-

kullanip = boyunca
Ogretmenler

gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

12-Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢calismalarin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik

Egitim-68retim y1li

Servisi- Ogretmenler boyunca
Okul idaresi -Rehberlik Egitim-68retim y1li
13-Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir. ST e P s
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4.4.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

4.4.1. Kurumsal Kapasite Gelistirme
Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireglerine biitiinsel bir yaklasimdir.

4.4.2. STRATEJiK AMAC-3

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynag: planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

4.4.3.Stratejik Hedef 3.1

Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde
mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 i¢in Performans Géstergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Hedef

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a |Personel basina yillik hizmet ici egitim siiresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1.b |Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) %7.5 %10 %10 %10 %10 %10
PG.3.1.c [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 6 8 1 12 14 16

0
PG.3.1.d |Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen 2 2 3 3 3 3
sayisl

Kurumumuzda gérev yapan yénetici ve personelin bir kisminin is tamimlarima uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman
kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kag¢iniimaz bir sonucudur.
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Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarimin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtivag duyulmustur. Orgiitlerin gorev alamna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet tiretebilmesi icin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin
yaygmnlastirilmas: yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirtimasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Soz konusu stratejik hedefin gerceklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 I¢in Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
1-ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul Okul idaresi- Egitim-6gretim
ortamindayapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler yiliboyunca
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gormiis 6gretmen ve personel Okul idaresi- Egitim-6gretim
sayisininartirilmasi i¢in calismalar yapilacaktir. Ogretmenler yiliboyunca
3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yénelik sosyal Okul idaresi -Rehberlik | Egitim-6gretim
kultirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir. Servisi- Ogretmenler yili
boyunca
4-Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici Okul Idaresi- Egitim 6gretim
calismalardiizenlenecektir. Ogretmenler yiliboyunca
5-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisanststii egitime gittikleri | Okul idaresi- Egitim-6gretim
glinler gore diizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler yili
boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger Okul idaresi- Egitim-6gretim
ogretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir. Ogretmenler yili
boyunca
7-11ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin Okul idaresi- Egitim-68retim
diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim Ogretmenler yil
yapilmasi saglanacaktir. boyunca
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4.4.4.Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek ve
etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 i¢cin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a|Spor salonundan ders dis1 zamanlarda yararlanan %60 %65 %70 %75 %75 %75
ogrenci orani (%)
PG.3.2.b|Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %10 %100 %100
0
PG.3.2.c Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %10 %100 %100
0
PG.3.2.dSatran¢ odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %50 %50 %50 %50 %50 %50
PG.3.2.e Drama salonundan yararlanan 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %10 %100 %100
0
PG.3.2.fBjlisim laboratuarindan yararlanan 6grenci orani (%) %100 %100 %10 %10 | %10 %10
0 0 0 0
PG.3.2.g0kulda yapilan is saghgi ve giivenligi kapsaminda 13 13 13 13 13 13
calisma sayisi
PG.3.2.j |0kul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik 5 0 0 0 0 0
sayisl

Okulumuzda spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan ogrenci sayisinmin artirilmasi,; konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci sayisinin
cogaltilmasi; kiitiiphaneden yararlanan égrenci oranmmin artiridmasi; satrang, drama, bilisim atélyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltiimas:; okulda
yvapilanig saglhgi ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisimin artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin donem
sonuna kadar azaltiimasi hedeflenmektedir.

59



S6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 i¢in Eylem Tablosu

Eylem Eylem Eylem Tarihi
Ifadesi Sorumlusu
1-Spor salonundan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. Qlful idaresi- E Vgltlr.n-
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
. Lohd ! 4 Okul Egitim-
2-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. . : BT
idaresi- ogretimyil
Ogretmenle boyunca
r
3-Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. (--)lflﬂ idaresi- E ngr.n_
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
& ‘ ¥ Okul idaresi- Egitim-
4-Satranc¢ odasindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. = AL
Ogretmenler ogretim
yil1 boyunca
. . . y Okul idaresi- Egitim-
5-Drama salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. = o
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
- m yio - ¥ Okul idaresi- Egitim-
6-Bilisim laboratuvarindan yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. = P
Ogretmenler ogretim
y1il1 boyunca
Y , . . . Egitim-
-Okul 1 1 ligi k. 1 1 lacaktir. kul
7-Okulda yapilan is saghig1 ve giivenligi kapsaminda ¢alismalar artirilacaktir Okul idaresi eyl
boyunca
TARAY %Py . Yoy 7 - ; . Egitim-
8-0kul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢oziilecektir. Okul idaresi &b
yil1 boyunca
9-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul ¢evresinde glivenlik 6nlemleri tizerine . . Egitim-
Okul idaresi o e
calismalar O0gretim
yapilacaktir. y1il1 boyunca
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIiRME
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Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlary, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amagclar ve ol¢tlebilir hedefler
saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade
eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’n1n ilgili mevzuat
ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin arttirilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve yurttilecek calismalar: izleme siireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme goérevi “Stratejik Planlama Ust
Kurulu’'na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen giktilarin
alinipalinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amacglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili
yilsonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

e Neyaptik?
e Basardigimizi nasilanlariz?
e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

o Nelerdegistirilmelidir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu
asamadaeksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Adnan Menderes ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siirec
olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem
olarak degerlendirilecektir.

Adnan Menderes Ilkokulu performansi; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin
surekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig),
yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru
gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢tilecektir.

Stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Adnan Menderes ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saghkl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢tilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem ile yiirtitiilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

izleme raporlar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin
tutarlilikve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Adnan Menderes ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalart ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Gaziosmanpasa Ilce MEM’e
sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina
rehberlik edecektir.
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Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendir

Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi Zaman

meDonemi Zamani Kapsami

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda veriler

Okulun/ku At s sl

toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,
s Her yilin Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda AEB UL,
AIICE Aralikay1 amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, A_I_'ahk .
lzleme- icerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve ST
Degenlanc SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilesti 6zim Onerilerini
: gerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini
R ke iceren raporun hazirlanmasi
AL Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili

birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi

tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef

performans gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda veriler
Okulun/kur toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,
umunikinci Her yi1lin Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler Ocak-
izleme- Haziranayi dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili Haziran
Degerlend icerisinde rapor hazirlanmasi, N donemi
irme Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi
Donemi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢é6ziim

onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde
yol gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.

Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Gaziosmanpasa ilce MEM’e gonderilmesi.
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5.1. Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri,
okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniogrenmemize yardimeci olabilirsin.

e  Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

4 . ) : sEIE | :

5.1.1. llkokul Ogrencileri I¢cin Konu Bashklari % s|8 |@ S,

gE|15 |E |Egmi

312 2 |82 83
0T- | ORulumu seviyorum. () () (Y| () ()
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- [ Okulumun ici ve bahcesi temizdir. () () () () ()
04- | Ogretmenim adildir. () () (y | () ()
05- [ Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () () () () ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12-~ | Ogretmenim her gin beni ¢ok ¢alistiriyor. () () () () ()




Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.
o Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

— | — | —

| — | —
—
~—

—
~—

NO RE g g g

5.1.2.0gretmenler I¢cin Konu Bashiklar: LE | E o - s

2=E |5 |§ |25 s

N L B N -

L © g G Q © g

M S = M M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi surekli olarak gelisiyor. ()
()
()

04- | Okul, ogrencilerin ve personelin guvenligini saglamak icin uygun giivenlik

onlemleri alir. () (()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () ()
07- Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. () () () ()
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () () () ()
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir

politikas1 vardir. () () () ()
12- Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () ()
14- Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski surdaraltr. () () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.




Kiymetli Velimiz;

« Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan Kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO .
5.1.3. Veliler I¢cin Konu Basliklar: g E |3 : :
2|8 |5 |BE | %
N X

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yénetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. () () () () ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () () () () ()
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () () () ()
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle

anlamama yardimci oluyor. () () () () ()
10- Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. () () () () ()
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar. () () () () ()
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()




1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (]

258 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIYORUM

@ KATILIYCRUM
0 KARARZIZIM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYCRUM
4. Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun o

glvenlik dnlemleri alir

258 yanit

7. Okul gocugumun égrenme ilgisini gliglendiriyor.

258 yanit

@ HESINLIKLE KATILIYORUM
@ HATILIY ORUM

@ KARARSIZIM

@ HESINLIKLE KATILMIYORUM
@ HATILMIYORUM

(&

@ HESIMLIKLE KATILIYORLUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ HESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

5.2.VELI ANKETI SONUCLARI

2. Okulda editim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. (]
238 yamit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
0 KARARSIZIM
@ HESINLIKLE KATILMIYORLUM
@ HATILMIYORUM
5. Okul, yeni kabul edilen Ggrencilere uygun destedi saglar ]
258 yanit

8. Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir.

258 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KESIMNLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

D ¢

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIY ORUM

3. Okul temiz ve hijyeniktir |L:|
258 yamit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
) KARARSIZIM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM
6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime I_D
olabilir.
258 yamit
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYCRUM
@ KARARSIZIM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM
9. Okulda kullanilan dederlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini D

tlim ydnleriyle anlamama yardimer oluyor.

258 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIY ORUM



10. Okul, gocugumun drenme performansi ve geligimi haklunda beni D
yi bilgilendiriyor.

258 yamit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

13. Herhangi bir problem durumunda midir endigelerime cevap D
veriyor

258 yamit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

) KARARSIZIM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ HATILMIYORUM

16. Okul, aktif veli katihmim tegvik eder 0

258 yan

@ KESIMUKLE KATILTY ORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KESINUKLE KATILMIYORLUM
@ KATILMIYORLSM

20. Gocugumu ckumaya tesvik ederim. 0

258 yan

@ KESIMUKLE KATILIFORUM
@ KATILIFORUM

@ HARARSIZIM

@ KESINUKLE KATILMIYORLUM
@ KATILMIYORLM

11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile o

. . . L 12. Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yéntemlerinden D
kargilagtiginda yeterli destedi ve rehberlik saflar.
memnunum.
258 yamit
258 yanit
@ HESINLIKLE KATILIYORUM -
@ KATILIYORUM @ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KARARSIZIM @ KATILIVORUM
@ KESINLIKLE KATILMIYORUM ® KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM @ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYCRUM
14. Okulda, velilerin intivaglarna uygun editim faaliyetleri diizenlenir. D 15. Okul, gocuklann geligimin desteklemek igin velilerle iyi bir iligki 0=
258 yanl kurar
Z5H yunnl

17. Okulun veli etkinliklerine aktif clarak katilinm.
264 yanal

21. Gocudumun her gin ckula gitmesini saglanm.

258 yaml

@ KESIMLKLE HATILIYCRUM
B KATILYORUM

0 KARARSIZIM

@ KESIMUKLE KATILMIY ORUM
B KATILMIYORLM

0
258 yanl
@ KESINUKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KESINLIKLE KATILMIYORLUM
@ KATILMIYORUM
D 22, Gocudumun aditiminde aktif bir ortagim.
258 yanal

@ KESIMLELE KETILIY ORUM
B EATILIYORLUM

B KEARARSIZIM

i KESINLELE KATILMIY ORI
B EATILMIYORLUM

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

il EESIML KL E KATIL ORI
W HATILORLIM

B HaRAaRSIAR

W HESML KL E RATILMe ORI
W KATILMRGRLMA

()

@ KESINUEKLE KATILIY ORUM
i EATILIFORLUM

0 KARARSIZIM

i KESINUEKLE KATILMIY ORI
i KETILMIYORLUS

0«

@ KESINLKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

§ KARARSIZIM

@ KESINUKLE KATILMIYORLUS
@ KATILMIYORLUM



5.3. 0GRENCi ANKET SONUCLARI

1. Okulumu seviyorum. 2. Okulumda kendimi givende hissediyorum. 3. Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

18 yannt 218 yant 218 yanit

4. (Odretmenim adildir.
218 yanit

7. Ofretmenim derse katiimami sadlar.
218 yannt

@ Kesinlikle Katilporum
@ Katliyorum

O Kararszm

i Kesinlikle katlmnyorum
@ Kablmnorum

@ Kesinlikle Katiinorum
@ Kabiliyorum

© Kararsmm

@ Kesinlikle katimnyoum
@ Katimryorum

@ Kesinlikle Katilryorum
@ Kabliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle katlmnyonum
@ Katimryorum

5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

218 yanit

218 yanit

@ Kesinlikle Katilnyorum
@ Kahliyorum

@ Kararsmm

@ Kesinlikle katilmryerum
@ Katlmmyonm

@ Kesinlikle Katinoum
@ Kabliyorum

© Kararszim

@ Kesinlikle katlmoyorum
@ Kabimmyorum

8. Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

® Kararsmm

@ Kesinlikle katlmnyorum
@ Katimryorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kabliyorum

© Kararsczm

@ Kesinlikle kablmnyorum
@ Katlmmnponum

6. Yardima ihtiyvacim olursa dgretmenim bana yardim eder.

218 yanrt

9. Okul kantininde yeterli ve sadlikh yivecekler var.
218 yanit

@ Kesinlikle Katilnyorum
@ Katiliyorum

© Kararszim

@ Kesinlikle katlmmyorum
@ Katimryerum

@ Kesinlikle Katilporum
@ Katliyorum

© Kararszim

@ Kesinlikle katlmnyorum
W Katlmryorum



10. Okulda ders digi edlenceli etkinlikler var.
218 yanit

11. Teneffiislerde ihtiyaclanmi giderebiliyorum.
218 yannt

@ Kesinlikle Katiryorum
@ Katliyorum

© Kararszm

@ Kesinlikle katilmnmomm
@ Katlmmyorum

@ Kesinlikle Katilryorum
@ Kabliyorum

© Kararsmm

@ Kesinlikle katilmryerum
@ Katimmonm

12. Ofretmenim her giin beni ¢ok caligtiryor.

218 yanit

@ Hesinlikle Katilnyorum
@ Kablyorum

® Kararszim

@ Eesinlikle kablmryorum
@ Katimryerum



5.4. OGRETMEN ANKETI

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. LD

43 yanit

@ KESIMNLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIYORUM

0 KARARSIZIM

@ KESIMNLIKLE KATILMIYORLIM
@ KATILMIYORUM

3. Okul temiz ve hijyeniktir 0
43 yanit
@ KESIMLIKLE KATILINORUM
@ KATILIVORUM
0 KARARSIZIM
@ KESIMLIKLE KATILMIY ORLIM
@ KATILMIYORLIM
5. Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destedi saglar. 10
43 yanit

i KESIMLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

0 KARARSIZIM

B KESIMLIKLE KATILMIYORLIM
@ KATILMIYORUM

2. Okulda egitim ve ytnetim kalitesi surekli olarak gelisiyor (1]

43 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIYORLUM
@ KATILIYORUM

0 KARARSIZIM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORLIM
@ KATILMIYORUM

4. Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun 0

guvenlik gnlemleri alir

43 yanit
@ HESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIVORUM
0 KARARSIZIM
@ KESIMLIKLE KATILMIYORUM
@ EATILMIYORLIM
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlan (]
SUNUYyor.
43 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIMORUM
& KATILIYORUM

0 KARARSIZIM

@ HESIMLIKLE KATILMIYORLUM
i KATILMIY CRUIM



7. Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde ygnlendirir. (1)

43 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIORUM
@ KETILIVORUM

@ KARARSIZIM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORLIM
@ KATILMIYORUM

9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara 0

erigimim var

43 yanit

&=

@ KESIMLIKLE KATILIYORUM
@ KETILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORUM
0 KATILMIY CRUNM

11. Okulumuzun, farkh ihtiyaglan olan dgrencileri desteklemek igin D

etkin bir politikas: vardr.
43 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIVORLUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORLIM
@ KATILMIYORUM

8. Okulumuz, tgrencilerin grenme ilgisini uyandiracak bir 8grenme 1O
ortami olugturmusgtur.

43 yanit
@ KESIMLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KESIMLIKLE KATILMIY ORLIM
@ KATILMIYORLM
10. Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim. io
43 yanrt
@ KESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIYORUM
) KARARSIZIM
@ KESIMLIKLE KATILMIY ORUM
& KATILMIYORUM
12. Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. o«
43 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIFORUM
@ KATILIYORUM

0 KARARSIZIM

# HESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM




13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. (] 14. Diger ogretmenlerle ig birligi yaparim. 10 ¢

43 yanit 43 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIMORUM
@ KATILIVORLUM

0 KARARSIZIM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORLUM
B KATILMIY CRLUIM

@ KESIMLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

0 KARARSIZIN

@ KESIMLIKLE KATILMIY ORLIM
@ KATILMIYORUM

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski surdurultr. 0
43 yanit

16. Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 101

43 yanit

@ KESIMLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

) KARARSIZIM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

@ KESIMLIKLE KATILIMORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KESIMLIKLE KATILMIYORUM
B KATILMIYORUM




Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce

* ¢ dersi kazanimlarina ulasma orani (9
Performans Gostergeleri ? (%)

PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6zirsuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) PG.1.4. 20
glin ve Uzeri ozurlu devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir. S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.




Okul/Kurum Tiirii:ilkokul

Amacg Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve ¢evre bilinci duyarhilig

kazandirilacaktir.
Hedef
PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
Performans Gostergeleri PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi

saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul

miudirligince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. S3 Serbest

etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Stratejiler sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir. S6 Ogrencilere,
nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.




Okul/Kurum Tiirii:ilkokul

Amag Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

H.1 (jgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Hedef

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yi1linda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yi1linda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

Performans Gostergeleri

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin

etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalk

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
Stratei iler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.




Okul /Kurum Tiirii:ilkokul

Amacg

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayis1.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir. S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.




